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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA CHEFE DE DIVISAO DE RECURSOS
HUMANOS

Aos quatro dias do més de dezembro do ano dois mil e vinte e quatro, reuniu o Jiri do
procedimento concursal para provimento do cargo de Chefe de Divisdao de Recursos Humanos,
autorizado por deliberagdes proferidas nas reunides do Conselho de Administragdo dos Servicos
Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC) de 18 de setembro de 2024 e da
Assembleia Municipal de 03 de outubro de 2024, sob proposta da Camara Municipal de
Coimbra, nos termos constantes na ata da reunido de 23 de setembro de 2024, para defini¢ao dos
métodos de selecdo e respetivo contetido, bem como do sistema de classificacdo a adotar, de
acordo com o quadro estabelecido nos art.’s 20.° e 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de fevereiro —
Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servicos e Organismos da Administragdo Publica, na sua
redacao atual, adaptado a Administracdo Local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua

redacdo atual.

Estiveram presentes os Senhores, Dra. Maria Joao de Melo Pessoa de Oliveira, Vogal do
Conselho de Administracdo dos SMTUC, na qualidade de Presidente do Juri, Eng.°. Anténio
Carlos Albuquerque de Sousa, Diretor do Departamento Desenvolvimento Econdémico,
Empreendedorismo, Competitividade e Investimento da CMC e Dra. Elsa Catarina dos Santos

Marques, Diretora de Recursos Humanos da CMC, ambos na qualidade de vogais efetivos.

Considerando o estatuido no n.° 1 do art.® 21.° da Lei n.” 2/2004, na sua atual redagdo, aplicdvel
por for¢a do disposto no n.° 1 do art.” 2.° da Lei n.° 49/2012, o Juri deliberou, por unanimidade,

aplicar aos candidatos ao presente procedimento concursal, os seguintes métodos de selecio:

a) AVALIACAO CURRICULAR:

A avaliagdo curricular visa analisar a qualificacdo dos candidatos para o exercicio do cargo
dirigente a prover, com base na andlise dos respetivos curriculos profissionais e dos respetivos
documentos comprovativos, onde serdo considerados e ponderados o percurso académico e

formativo, bem como a respetiva experiéncia profissional.

Neste método de selegdo apenas serdo consideradas a experiéncia profissional e as iniciativas
formativas que se encontrem devidamente comprovadas. Assiste ao juri a faculdade de exigir a
qualquer candidato, em caso de divida sobre a respetiva situacdo, a apresentacdo de documentos

auténticos ou autenticados, comprovativos das suas declaragdes.
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A classificagdo a atribuir em cada pardmetro de avaliag@o resultard de votagdo por maioria,

podendo o requisito ser “demonstrado” ou “ndo demonstrado”, de acordo com a grelha anexa a

presente ata e que dela faz parte integrante.

No presente método de selecio o candidato sera avaliado em funcio dos requisitos evidenciados

pelo respetivo curriculo profissional, que a seguir de indicam:

Parametro Geral

NO

Requisito a verificar

Evolugio do percurso
académico

A formacao académica e consistente com a evolugdo das
fungoes desempenhadas ao longo do percurso
profissional do candidato (Ex: licenciatura).

A formacgio académica denota uma evolugio qualitativa
crescente ao longo do percurso profissional do
candidato (Ex: mestrado, doutoramento)

Formagéo profissional
relevante para o cargo a
prover

Demonstra a participagdo (na qualidade de formando)
em iniciativas formativas relacionadas com a drea de
atividade inerente ao cargo a prover.

Demonstra a participagdo (na qualidade de formando)
em iniciativas formativas relacionadas com as tematicas
da direcdo, gestdo, coordenagdo, supervisio e
articulagdo de servigos, concegdo, gestdo de projetos e
de organizacido de recursos humanos e financeiros.

Demonstra a aprovagdo em cursos especificos para alta
diregdo em administracdo publica ou autdrquica, bem
como cursos de pés-graduacgio relacionados com a area
de atividade do cargo a prover, ministrados por
autoridade reconhecida.

Experiéncia profissional
relevante para o cargo a
prover

Demonstra o desempenho efetivo de funcdes na drea de
atividade inerente ao cargo a prover, evidenciando uma
evolucdo crescente, em termos de complexidade e de
responsabilidade.

Demonstra competéncia no desempenho efetivo de
fungdes cfou cargos de elevada complexidade e
tecnicidade, mediante a demonstragao dos objetivos
alcancados.

Demonstra competéncia no desempenho efetivo de
funcdes efou cargos de elevada complexidade e
tecnicidade, mediante a demonstracdo do contributo
individual nos objetivos alcancados, bem como do
impacto positivo nos servicos.
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b) ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO:

A entrevista publica de selecdo visa avaliar as aptiddes profissionais e pessoais dos candidatos,

de acordo com o perfil exigido, mediante a avaliacdo dos seguintes parametros:

1. Capacidade de orientacio para resultados, de planeamento e organizacido ponderard a
capacidade para se focalizar na concretizacdo dos objetivos do servico e garantir que os
resultados desejados sdo alcancados, bem como a capacidade para programar, organizar e
controlar a atividade da unidade organica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,

estabelecendo prazos e determinando prioridades;

2. Capacidade de lideranca e de gestido de pessoas apreciard a capacidade para dirigir e
influenciar positivamente os trabalhadores, mobilizando-os para os objetivos do servico e da
organizagdo e estimular a iniciativa e a responsabilizacdo, ndo descurando a sua valorizagdao

profissional;

3. Visdo estratégica, capacidade de andilise da informacio e sentido critico ponderard a
percegdo e atitude critica sobre as estruturas organizativas em geral e, designadamente, sobre a
dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra, de forma a avaliar a sua
capacidade de melhoramento € de implementagdo de novas estratégias, tendo em vista a
otimizacao dos servicos a prestar, mediante a identificagdo, interpretacdo e avaliacdo de

diferentes tipos de dados, relacionando-os de forma Iégica e com visio critica;

4. Responsabilidade e compromisso com o servico ponderard a capacidade para integrar o
contributo das suas func¢des no sentido da missio, valores e objetivos do servigo, exercendo-as

de forma disponivel e diligente;

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia profissional ponderard o
curriculo e percurso profissionais do candidato, de um modo global, bem como os scus

conhecimentos relativos aos aspetos legais e organizativos inerentes ao cargo a prover.

6. Capacidade de expressdo e de comunicacdo procurara avaliar, com base nas respostas

dadas, a capacidade de sintese, a sistematizacdo e a clareza de raciocinio do candidato.

7. Empatia e afetividade na interacdo e comunicacdo com os diferentes interlocutores
procurard avaliar, com base nas respostas dadas, a capacidade para o candidato se colocar no
lugar do “outro”, avaliando a inteligéncia emocional do “outro” e a compreensio das suas
caracteristicas, de forma a promover a diminuicdo dos conflitos e a construcdo de ambientes

mais harmoniosos e colaborativos e, por conseguinte, mais produtivos.
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No presente método de selecdo o candidato sera avaliado em funcdo dos requisitos evidenciados,

mediante a analise das respostas dadas durante a entrevista realizada.

A classificagdo a atribuir em cada parametro de avaliacdo resultard de votacdo por maioria,
podendo o requisito ser “demonstrado a nivel Elevado™ ou a nivel “Bom’ ou “ndo demonstrado”,
constando a respetiva fundamentacdo de grelha anexa a presente ata e dela fazendo parte

integrante.
¢) CLASSIFICACAO FINAL:

A sele¢do do candidato serd efetuada pelo juri em fungdo dos resultados obtidos na avaliagdo
curricular e na entrevista ptiblica de selecdo. sendo fundamentada com base na apreciagido
qualitativa dos requisitos em andlise, recaindo a escolha sobre o candidato que contabilizar um
maior nimero total de requisitos “demonstrados” na Avaliagdo Curricular e de requisitos

“demonstrados a nivel Elevado™ na Entrevista Publica de Sele¢do.”

Nos termos previstos nos n°s 6 ¢ 7 do artigo 21.° da Lei n° ® 2/2004, de 15 de janeiro, na atual
redagdo, nao havera lugar a ordenacdo final de candidatos, podendo o jiri considerar que

nenhum dos candidatos retine condi¢tes para ser designado.

Considerando o preceituado no n.” 13. do mencionado artigo 21.°, ndo haverd lugar a audiéncia

dos interessados.

Nada mais havendo a tratar, o Juri deu por encerrada a presente reunido, pelas dezassete horas,

da qual foi lavrada a presente ata que vai ser assinada por todos os intervenientes.

Assinado por: MARIA JOAO DE MELO PESSOA DE
OLIVEIRA

Num. de Identificaggoy 169
Data: 2024.12.04 @g '00'

E CARTAO DE CIDADAD
e o9

Maria Ing 1vel
(Mot 2R e Medeab 5508, 26 RabiHE Busa

Num. de Identificagao: 07858187

Data: 2024.12.04 12:18:11+00'00'

(E CARTAO DE CIDADAD de Sousa)
*®e a0

Assinado de forma digital por

ELSA CATARINA DOS g sa caTARINA DOS SANTOS
SANTOS MARQUES  MARQUES

Dados: 2024.12.04 11:11:10 Z

(Elsa Catarina dos Santos Marques)
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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA CHEFE DE DIVISAO DE RECURSOS

HUMANOS

AVALIACAO CURRICULAR

Nome do Candidato:

Parimetro 445 :
N° Requisito a verificar
Geral
A formagio académica e consistente com a evolugdo | o Requisito demonstrado
1 das fungdes desempenhadas ao longo do percurso -
i . . 0 Requisito nfio demonstrado
Evolugdo do profissional do candidato. q
ercurso - . = g
aga A A formac¢do académica denota uma evolugio | o Requisito demonstrado
2 qualitativa crescente ao longo do percurso g
. ; o Requisito niio demonstrado
profissional do candidato.
Demonstra a participagdo (na qualidade de | o Requisito demonstrado
3 formando) em iniciativas formativas, relacionadas o
. . . o Requisito nfio demonstrado
com a area de atividade inerente ao cargo a prover.
Demonstra a participagdo (na qualidade de
formando) em iniciativas formativas, relacionadas i
- s o 9 2 o Requisito demonstrado
Formagao 4 com as temadticas da diregdo, gestdo, coordenacao,
profissional supervisdo e articulagdo de servigos, concecdo, | O Requisito nio demonstrado
relevante para gestdo de projetos e de organizagdo de recursos
0 cargo a humanos e financeiro
prover Demonstra a aprovacdo em cursos especificos para
alta dire¢do em administra¢@o publica ou autarquica, | 0 Requisito demonstrado
5 bem como cursos de pos-graduagio relacionados e
" g o Requisito nfio demonstrado
com a drea de atividade do cargo a prover,
ministrados por autoridade reconhecida
Demonstra o desempenho efetivo de fungdes na drea ¢ s
. . o Requisito demonstrado
6 de atividade inerente ao cargo a prover,
evidenciando uma evolugdo crescente, em termos de | o Requisito nio demonstrado
complexidade e de responsabilidade.
_— Revelou competéncia no desempenho efetivo de .
Experiéncia N ; o Requisito demonstrado
. fungdes e/ou cargos de elevada complexidade e
profissional 7 e : - o i
tecnicidade, mediante a demonstragdo dos objetivos | 0 Requisito niio demonstrado
relevante para
alcancados
0 cargo a — .
prover Revelou competéncia no desempenho efetivo de
fungdes e/ou cargos de elevada complexidade e | o Requisito demonstrado
8 tecnicidade, mediante a demonstra¢do do contributo

individual nos objetivos alcangados, bem como do
impacto positivo nos servigos.

o Requisito nio demonstrado

Total de Requisitos Demonstrados
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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA CHEFE DE DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO

Nome do Candidato:

N° Parimetro Requisito a verificar Fundamentacio
Cgpamdade de 0 Requisito demonstrado a nivel Elevado
orientagdo para .

1 resultados, de 0 Requisito demonstrado a nivel Bom
planearpento € | o Requisito nio demonstrado

organizacgio
_ 0 Requisito demonstrado a nivel Elevado
Capacidade de .
o lideranca e de o Requisito demonstrado a nivel Bom
gestdo de pessoas | (; Requisito ndo demonstrado
Visao estratégica, |  Requisito demonstrado a nivel Elevado
capacidade de .
4 analise da 0 Requisito demonstrado a nivel Bom
informagao e o Requisito nio demonstrado
sentido critico
. 0 Requisito demonstrado a nivel Elevado
Responsabilidade .

4 e compromisso | O Requisito demonstrado a nivel Bom
com 0 servigo 0 Requisito nio demonstrado
Conhecimentos | Requisito demonstrado a nivel Elevado
especializados e .

5 qualidade da 0 Requisito demonstrado a nivel Bom
exp?rie";ncia 0 Requisito ndo demonstrado
profissional

‘ o Requisito demonstrado a nivel Elevado
Capacidade de o
6 expressdo e de o Requisito demonstrado a nivel Bom
comunicagio o Requisito ndo demonstrado
Empatia e o
afetividade na 0 Requisito demonstrado a nivel Elevado
7 interacdo e 0 Requisito demonstrado a nivel Bom
comunicac¢ao com .
os diferentes 0 Requisito ndo demonstrado
interlocutores
Total de Requisitos Demonstrados a Nivel Elevado
Total de Requisitos Demonstrados a Nivel Bom




